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BÁO CÁO KẾT QUẢ SXKD NĂM 2010

KẾ HOẠCH VÀ NHỮNG GIẢI PHÁP THỰC HIỆN NĂM 2011

CỦA TỔNG GIÁM ĐỐC
A.
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2010:

1. Tổng quan về tình hình hoạt động Tổng Công ty: 

· Từ nhận định tại Đại hội cổ đông năm 2010, tình hình kinh tế thế giới chưa thật sự phục hồi còn ẩn chứa nhiều rủi ro đặc biệt là thị thường Mỹ, tình hình kinh tế trong nước tiềm ẩn những khó khăn: lạm phát nguy cơ tăng cao, lãi vay ngân hàng tăng vọt, lương tối thiểu tăng, BHXH tăng, BHYT tăng, phát sinh bảo hiểm thất nghiệp… với sự nỗ lực của Ban điều hành đã không ngừng cải tiến các quy trình, sáng tạo đổi mới trang thiết bị trong sản xuất, tiết kiệm chi phí đã vượt qua những khó khăn để đạt được kế hoạch về doanh thu và vượt mức lợi nhuận mà Đại hội cổ đông đề ra.

· Lợi nhuận trước thuế đạt 51.48 tỷ đồng vượt 30% so với KH

2. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2010:
· Giá trị sản xuất công nghiệp và Doanh thu:
· Giá trị SXCN:  1,362 tỷ đồng đạt 102.4% KH và so năm 2009 tăng 22.6%.
· Tổng doanh thu và dịch vụ khác năm 2010: 1,896 tỷ đồng đạt 105.3% KH và so năm 2009 tăng 24.6%. 

· Thị trường tiêu thụ sản phẩm của Tổng Công ty: 

· Châu Mỹ 
 
: 37%

· Châu Âu 
  
: 30%

· Nhật Bản 

: 15%

· Nội địa

: 13%

· Thị trường khác 
:   5%

· Lợi nhuận thực hiện: 

· Lợi nhuận trước thuế:  51.48 tỷ đồng đạt 114.4% KH và so năm 2009 tăng 23.2%.

· Lợi nhuận sau thuế: 45.50 tỷ đồng đạt 116.6% KH và so năm 2009 tăng 22.3%. 

· Lợi nhuận sau thuế / VĐL đạt 32.5%.
· Dự kiến chia cổ tức 2010: 20%.
· Các chỉ tiêu khác:
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	KH 2010
	TH 2010
	So sánh

	Đầu tư
	tr.đ
	140,000
	59,193
	42.28%

	Kim ngạch nhập khẩu
	1000USD
	100,000
	85,111
	85.11%

	Kim ngạch xuất khẩu
	1000USD
	270,000
	302,062
	111.87%

	Lao động bình quân
	người
	6,000
	5,977
	99.62%

	Thu nhập bình quân
	1000đ
	3,500
	3,820
	109.14%

	Nộp ngân sách
	tr.đ
	16,000
	15,961
	99.75%


3. Những việc đã làm được trong năm 2010:
· Trong sản xuất kinh doanh:
· Đổi mới cơ chế quản lý, đào tạo và phát triển nguồn nhân lực phục vụ cho việc mở rộng và phát triển quy mô sản xuất, đảm bảo giao hàng đúng hạn, nhất là đạt được chất lượng sản phẩm theo yêu cầu khách hàng.

· Cải tiến lại quy trình sản xuất, thực hiện tiết kiệm trong sản xuất, tăng hiệu quả sử dụng thiết bị may mặc phục vụ sản xuất như: trang bị đèn led tiết kiệm điện. 

· Trong tổ chức quản lý, cơ cấu nguồn nhân lực: 

· Sắp xếp, cơ cấu lại nguồn nhân lực theo hướng tinh giảm bộ phận gián tiếp, tăng cường lao động trực tiếp, hợp lý hóa các dây chuyền SX cũng như các bộ phận chuyên môn nghiệp vụ nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động của Tổng Công ty.

· Đã liên kết với các nhà cung cấp thiết bị lớn để đào tạo nhân lực khi nhận chuyển giao công nghệ những thiết bị hiện đại, tiếp tục thực hiện chế độ khoán cho từng đơn vị cũng như cho cá nhân đã mang lại hiệu quả cao.
· Tận dụng nguồn kinh phí của Chính phủ hỗ trợ cho Tập đoàn Dệt may trong công tác đào tạo nên Tổng Công ty đã mở 02 lớp quản lý cấp trung và cấp cao ngành may: 01 lớp Cao đẳng và 01 lớp trung cấp.
· Công tác đầu tư:
· Đã đầu tư bổ sung theo đúng định biên một số máy móc thiết bị chuyên dùng hiện đại để tạo ra những sản phẩm đặc biệt cao cấp và tăng năng suất lao động cho các đơn vị tại Tp. HCM.

· Đầu tư một dây chuyền sản xuất veston nam cao cấp đã đi vào hoạt động với toàn bộ máy móc thiết bị nhập từ Đức và Ý.

· Đầu tư hệ thống máy cắt tự động để cắt tập trung nhằm đảm bảo chất lượng sản phẩm và giảm đáng kể công lao động và tiếp tục khẳng định trình độ công nghệ của Tổng Công ty – hệ thống cắt tự động đầu tiên đi vào hoạt động. 

· Đầu tư Cụm Công nghiêp NBC tại Tam Quan, Hoài Nhơn, Bình Định (đã có đối tác thuê và khai trương vào tháng 09/2010). 

· Đầu tư khu phức hợp NBC tại Cát Trinh, huyện Phù Cát, Bình Định (đã động thổ xây dựng từ tháng 09/2010).
· Công tác tài chính: 

Tổng Công ty đã tận dụng những ưu thế hiện có của mình trước tình hình khó khăn chung như trong việc sử dụng vốn vay ngân hàng, đẩy nhanh vòng quay vốn, thu hồi nhanh công nợ, việc luân chuyển giữa ngoại tệ và tiền đồng trong hoạt động cũng đã góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty trong năm 2010.
· Công tác chăm lo đời sống cho người lao động: 

· Đã xây dựng và sửa chữa lại toàn bộ nhà ăn có hệ thống máy lạnh có dàn âm thanh nghe nhạc và nâng cao chất lượng bữa ăn đã tổ chức thực hiện ăn khay cho từng CB- CNV. 

· Luôn thực hiện đầy đủ các chế độ chính sách, bảo hiểm, phúc lợi đối với người lao động, nâng cao thu nhập cho người lao động từ 3.25 triệu đồng/ người/ tháng trong năm 2009 lên gần 4 triệu đồng trong năm 2010. 
  B. KẾ HOẠCH VÀ NHỮNG GIẢI PHÁP NĂM 2011:
1. Nhận định chung tình hình: 

· Bước qua năm 2011, tình hình kinh tế trong nước và thế giới vẫn còn nhiều khó khăn, lạm phát nguy cơ tăng cao, lãi vay ngân hàng tăng vọt, lương tối thiểu tăng, điện nước, xăng dầu tăng…
· Tốc độ giá cả sinh hoạt, dịch vụ đều tăng cao khiến chi phí đầu vào tiếp tục tăng đáng kể trong khi giá cả đầu ra không tăng và bắt đầu có dấu hiệu khó khăn và xuống dốc, Tổng Công ty lại phải tiếp tục đối mặt với nhiều khó khăn và đặt biệt thu nhập và đời sống NLĐ.

2. Một số chỉ tiêu kế hoạch năm 2011:
· Giá trị SXCN 


: 1,570 tỷ đồng

· Tổng doanh thu 


: 2,180 tỷ đồng

· Lợi nhuận trước thuế 

: 60 tỷ đồng

· Lợi nhuận sau thuế 

: 52 tỷ đồng

· Vốn điều lệ 


: 217 tỷ đồng

· Kim ngạch xuất khẩu 

: 347 triệu USD

· Kim ngạch nhập khẩu 

: 97 triệu USD

· Lao động bình quân 

: 5,700 lao động

· Thu nhập bình quân 

: 4,500,000 đồng

· Nộp ngân sách 


: 16 tỷ đồng

3. Các giải pháp thực hiện kế hoạch năm 2011:
· Trong sản xuất kinh doanh:
Để đạt mục tiêu  năng suất bình quân đạt 500USD/người /tháng cần phải: 

· Tăng tỷ trọng hàng hóa ký trực tiếp thông qua bộ phận FOB. 

· Tiếp tục nghiên cứu đổi mới công nghệ quản lý, công nghệ thiết bị và các phương án phối hợp hiệu quả cao hơn nữa. 

· Rà soát lại toàn bộ các định mức kinh tế kỹ thuật, đặc biệt là định mức lao động làm nền tảng cho các chương trình cải tiến tổ chức SX.
· Rà soát lại các qui trình mang tính hệ thống chất lượng để cập nhật và sửa chữa kịp thời những qui định không còn phù hợp. 

· Xây dựng chương trình thi đua lao động sản xuất, xây dựng bầu không khí làm việc vui tươi, xây dựng văn hóa doanh nghiệp, tạo sự gắn bó với công ty nhằm ổn định tốt nhất lực lượng lao động và ổn định sản xuất. 

· Công tác đào tạo nguồn nhân lực:
· Tiếp tục đào tạo tuyển dụng công nhân để đáp ứng nhu cầu sản xuất, hoàn chỉnh bộ máy quản lý, dây chuyền sản xuất, ổn định nâng cao tay nghề công nhân, tăng năng suất lao động. 

· Tập trung tuyển dụng và đạo tạo bổ sung nguồn lực có trình độ chuyên môn cao cho phòng FOB division, phát triển mạnh nguồn hàng ký trực tiếp với khách hàng không qua trung gian.
· Tập trung đào tạo nâng cao nguồn lực tại chỗ để đáp ứng yêu cầu đối mặt những khó khăn, xây dựng công ty phát triển bền vững.
· Công tác đầu tư: 

· Đầu tư nhân lực: Bổ sung thêm 03 Giám đốc điều hành nhằm đáp ứng nhiệm vụ hiện tại và tương lai tại Tổng Công ty, tiếp tục phát hiện quy hoạch và có chương trình đào tạo cán bộ cho nhiệm vụ phát triển và kế thừa, đây là nhiệm vụ thường xuyên và lâu dài.
· Đầu tư công nghệ: Tập trung đầu tư công nghệ thiết bị tiên tiến cho các sản phẩm Veston nam, nữ, sơ mi thật khoa học và kịp thời nhằm tạo sự khác biệt đột phá về năng suất lao động cũng như chất lượng sản phẩm. 

· Công tác thị trường:
+ Thị trường xuất khẩu: 
· Phát triển mạnh hàng FOB trực tiếp cắt bỏ dần các khâu trung gian 

· Tập trung các dòng sản phẩm cao cấp: đem lại giá trị gia tăng cao và đồng thời nâng cao giá trị thương hiệu NBC.
· Hoạch định hàng hóa: chuyên môn hóa cao cho từng đơn vị và phù hợp tay nghề từng khu vực.

+ Thị trường nội địa: 

· Nghiên cứu, phân tích và khai thác tối đa thị phần theo phân khúc, định vị cho mỗi nhãn hiệu đồng thời đẩy mạnh hơn nữa kênh sản phẩm đồng phục để ngày một khẳng định tên tuổi thương hiệu NBC. 

· Tạo cơ chế thông thoáng và phù hợp để từng trung tâm hoạt động phát huy hiệu quả: TĂNG THỊ PHẦN VÀ TẠO ĐƯỢC HÌNH ẢNH THƯƠNG HIỆU. 

· Công tác tài chính:
· Tiếp tục tìm kiếm nguồn vốn dưới hình thức đầu tư cung cấp trả chậm, giải pháp này vừa hạn chế chi phí lãi vay đề đầu tư, vừa đảm bảo nguồn hàng ổn định cho các chương trình mở rộng SX. 

· Tiếp tục sử dụng ưu thế được vay ngoại tệ với lãi suất ưu đãi của một doanh nghiệp xuất khẩu, luân chuyển giữa đồng tiền đồng và đô la để nâng cao hiệu quả sử dụng vốn.

· Đẩy nhanh công tác phát hành thêm cổ phiếu theo NQĐHĐCĐ năm 2010 để bổ sung vốn kịp thời cho công tác đầu tư như dự kiến.

· Công tác chăm lo đời sống người lao động:
· Phải chăm lo tốt đời sống vật chất và tinh thần cho người lao động bằng các phong trào bằng chương trình giải trí, bằng các hình thức thi đua nhằm tạo bầu không khí làm việc sôi động và có động viên cao để mọi người tham gia sôi nổi đóng góp cho Tổng Công ty .

· Tiếp tục hổ trợ tiền nhà đưa vào thu nhập hàng tháng cho công nhân và tăng thêm tiền ăn ca để nâng cao chất lượng bữa ăn cho công nhân.
· Tìm kiếm các giải pháp để tăng thu nhập cho NLĐ ở mức tốt nhất trong điều kiện Tổng Công ty có thể để bảo vệ người lao động và bảo toàn lực lượng.
Kết luận: 

Năm 2011 là năm còn ẩn chứa nhiều khó khăn, để thực hiện được những mục tiêu đề ra một thử thách lớn với tập thể CB- CNV toàn Tổng Công ty, cần sự hiểu biết và chia sẻ của các cổ đông, mong rằng tất cả mọi người tinh thần phải vững vàng, xử lý tình huống phải linh hoạt và kịp thời nắm bắt thời cơ để Tổng công ty chúng ta tiếp tục  phát triển và phát triển bền vững.

  TỔNG GIÁM ĐỐC

(Đã ký)
 
PHẠM PHÚ CƯỜNG
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