G TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
TONG CONG TY CO PHAN MAY NHA BE

doRiimNghiic
2 %ﬁ«m mdi, dai biéu va phat tai ligu BTC 09:15 - 09:30
wF Iy do va gi6i thi¢u thanh phan tham dyr
* Bdo cdo thim tra tu cich ¢d dong tham dy Pai hoi Anh Thap 09:30 - 09:40
* Gi6i thiéu va biu Doan Chi tich
2. Nji dung dai hi
* Gidi thiéu va biéu quyét thong qua: Ban thu ky, Ban kiém phiéu,
Ban gidm st va Ban bau ctr Anh Cuong | 09:40 - 09:50
* Thong qua chuong trinh Pai hdi
* Thong qua Quy ché lam viéc cuia Dai hoi Anh Diing 09:50 — 09:55
(o i e ch e Nniém k9 1l (am 2013 2017 | ChiDidu | 0955 103
cién lage Kih doan Niiem ) 1V (uam 2018 - 2022y | AthLén | 1095 10:1
* Bdo cdo tinh hinh giam sat hoat dong cia HPQT; két qua hoat
dong san xuit kinh doanh; hoat déng tai chinh Nam 2017 va Anh Hai 10:15 - 10:25
Nhiém ky 3 (Nam 2013 —2017) cia Ban Kiém Sodat
* T& trinh trich 13p qu¥ va chia ¢d tc nam 2017;
* To trinh dy kién trich 14p quy va chia ¢6 tirc nam 2018; el L A
3. Biu cir Thanh vién HPQT va BKS Nhiém ky 4 (2018 — 2022)
* Thong qua Quy ché biu cir thanh vién HDQT va BKS;
* Gidi thiéu ly lich trich ngang ctia timg ctr vién HDQT va BKS;
* T trinh biu HDQT va BKS Nhiém ky 1V (2018 — 2022); Anh Thip 10:35 — 11:00
* To trinh thi lao & khen thuong HPQT va BKS;
. th trinh }.ly quyén cho HPQT quyét dinh mot s6 van dé thude
tham quyén cia PHPCD;
* (0 dong tién hanh biu cir; Cb dong 11:00-11:15
4. PHDCD thio ludin va biéu quyét cic nji dung cia Dai hi C6 dong
5. Gidi ddp nhing thiic mic ciia c6 dong va phit biéu Chu tich =0
A A A . . N
:.éf?:ﬁgn:ovézt:;z;li: gl;}lft cic ndi dung dai hji va két qua Anh Diing 11:30 — 11:40
7. HDQT, BKS hi y bdu CT.HPQT va Truong BKS HDQT 11:40—11:45
8. HDQT, BKS Nhi¢m ky 4 (2018 — 2022) ra mit Pai hji HPQT + BKS | 11:45-11:50
9. Thong qua bién ban Pai Hoi Anh Quy 11:50 - 11:55
10. Biéu quyét thong qua cic ndi dung ciia dai hoi Anh Cudng | 11:55—12:00
11. Bé mac Dai hji Anh Thap 12:00




TONGCONG TY MAY NHA BE-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Péc ldp - Tu do — Hanh phuc
swesQguss S g Y —

Tp.HCM, ngay 05 thang 5 nam 2018

QUY CHE LAM VIEC CUA PHPCD THUONG NIEN NAM 2018
TONG CONG TY MAY NHA BE - CTCP

*  Cin cir Quyét dinh cia Cha tich HDQT ngay 20/04/2018 vé viée t6 chirc PHDCD thudng
nién nim 2018 Tong Cong ty May Nha Bé — CTCP (goi tat 1a Tong cong ty);
= Ban t6 chirc PHDCP thudng nién nam 2018 kinh trinh Dai héi biéu quyét thong qua Quy ché
lam viéc nhu sau:
Piéu 1. Muc tiéu
= Pat duoc su déng thudn cao nhat cua cd dong dé hoan thanh nhiém vu cua Pai hoi dé ra;
* Pam bao nguyén tic lam viéc cong khai, cong bing, dan chu va doan két;
* Viquyén loi ctia cd dong va dédp tmg nhu cau phat trién bén vimg ctia Tong Cong ty.
Piéu 2. Diéu kién tién hanh Pai hji
* DHDCD thuong nién duge tién hanh khi ¢6 s6 ¢ dong hodic dai dién c6 dong tham du dai
dién it nhat 65% tdng s ¢b phén c6 quyén biéu quyét cua Tong Cong ty.
Piéu 3. Trit tw cia Pai hoi
= (C6 dong mic trang phuc chinh té;

* Giir trdt tu va tu cach nghiém tac trong gid hop, khong hat thude 14, sir dung dién thoai di
dong lich sy, ton trong vin hda giao tiép hoa nha thin thién; khong dugc bo vé giira gior khi
chua co sy déng y cua chu toa doan.

Diéu 4. Bi¢u quyét thong qua cic vin dé tai Pai hji

* Nguyén tic: Theo chi dinh ciia Chu tich doan cin ldy biéu quyét cac vin dé trong Dai hoi s&
tién hanh biéu quyét cong khai bing hinh thic gio thé biéu quyét do Ban td chic Pai hoi
phdt ra.

= Cich biéu quyét: Pai hi biéu quyét theo timg van dé trong ndi dung chuong trinh Dai hi.
Vi mdi ni dung can biéu quyét C6 dong thong nhét y kién bing cach gio thé biéu quyét,
¢d dong khong gio thé biéu quyét duge xem nhu khong cé y kién, trong luc biéu quyét cb
dong ra ngoai dugc xem nhu ddng y ndi dung cin biéu quyét. Ngoai ra c6 mot sé ndi dung
can biéu quyét bing phiéu biéu quyét, cd dong danh déu vao mot trong hai 6: dong ¥ hoic
khong dong y.

Piéu 5. Phat biéu y kién tai dai hoi

* Nguyén tic: C6 dong tham du Dai hdi viét phiéu dang ky phat biéu ghi ndi dung, thoi luong
gdi vé Ban Thu ky va chi khi duoc sy dong ¥ ciia Chii toa doan mdi duge phat biéu.

*» Cich thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngin gon va tip trung vao nodi dung da dang ky,
thuge pham vi chuong trinh nghi su cia Pai hoi. Chi toa doan tiép thu va c6 trach nhiém
giai dap, giai trinh. Chi toa doan c6 quyén dé nghi ngirng phat biéu néu y kién cd dong co
anh huong xdu dén tién trinh Pai hoi.




Piéu 6. Trich nhiém cia Chi tich doan:

* Chi tich doan gdm 01 ngudi;

* Diéu khién dai hdi theo ding ni dung chuong trinh nghi su, cdc qui ché, thé 1¢ da dugc Pai
hdi thong qua. Cha tich doan lam viée theo nguyén tic tap trung dén chu va quyét dinh theo
da s0;

* Hudng dan Dai hoi thao luan, lay ¥ kién biéu quyét cdc vin dé trong ndi dung chuong trinh
nghi sy ciia Dai hdi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Dai hoi;

* Giai quyét cdc vin dé phat sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Dai hoi.

Piéu 7. Trich nhiém cia Ban thr ky, Ban thim tra tw cich c¢6 dong, Ban kiém phiéu

* Ban thr ky gébm hai nguoi do Chu tich doan giéi thiéu, chiu trach nhiém truée Chu tich
doan va PHPCD vé nhiém vu ctia minh; ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién
bién Pai hdi va nhimg vén dé da dugc cac ¢d dong thong qua ké ca cac van dé con bao luu
tai Dai hoi; tiép nhan phiéu dang ky phat biéu cua cac cd dong; soan thao bién ban hop va
Nghi quyét PHDCP da dugc thong qua tai Dai hoi.

* Ban thim tra tu cich c6 déng gdm ba ngudi gitp Doan chi tich kiém tra tu cach cla cb
dong; bao cdo két qua tham tra tu cach dai biéu c6 dong tham dur.

* Ban Kiém phiéu gdm ba ngudi do Poan chu tich dé cir va Dai hdi biéu quyét thong qua co
nhiém vu tdng hop két qua biéu quyét ciia Dai hdi va thuc hién céc cong viéc khéc theo phan
cong cua Doan cha tich.

Diéu 8. Bién ban hop PHDCD

» Tt ca cac ndi dung tai cudc hop DPHDPCD phai duge Ban thu ky cua DPai héi ghi vao bién
ban. Bién ban hop duoc doc va thong qua trude khi bé mac cude hop va phai duge cong bd
thong tin theo ding quy dinh.

Diéu 9. Hiéu lue thi hanh
= Quy ché nay gdm c6 9 didu va c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi biéu quyét thong qua;
» (b dong hodc dai dién cb dong va cac thanh vién tham du Dai hoi ¢6 trach nhiém thyc hién
Quy ché nay.
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TONG CONG TY MAY NHA BE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péc lap - Tw do - Hanh phiic

TP.HCM, ngay 05 thang 5 nam 2018

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017 VA
TONG KET TINH HINH THU'C HIEN CAC CHI TIEU NHIEM KY 3
CUA HOI PONG QUAN TRI

A. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2017
1. Téng quan vé tinh hinh thuec té

= Nam 2017 khép lai v6i thing loi ctia nén kinh t& Viét Nam trén phuong dién ting
truomg. Te do ting tong san phim qube ndi (GDP) dat 6,81% cao hon muyc tiéu dé
ra, dy ciing la muc ting trudng cao nhét trong vong mot thap ky tro lai déy;

* V&i APEC 2017, Viét Nam khéng chi tai khing dinh chinh sach Hoi nhap Quéc té
siu rong ma con 1am ndi bat tim nhin chién lugc vé mét Chéu A - Thai Binh Duong
hoa binh, 6n dinh, nang déng, tiép tuc 1a ddu tau cho tang trudng va lién két kinh té
khu vure cling nhu toan cau;

» Chinh sach tién luong thay déi, ap luc ty gia giira cac qudc gia trong ving va céc
rang budc kém theo khi gia nhap FTA khién mot s6 loi thé canh tranh trong nghénh
bi anh huéng. Loi thé nhan cong ré dang dan mat di khi luong tdi thiéu duge Chinh
pha diéu chinh ting dén hang nam;

» Vi bé day kinh nghié¢p cua mdt doanh nghiép co lich sir hon 40 nidm hinh thanh va
phat trién, thém véao dé la co ché hoat dong chu dong, linh hoat va su quyét liét cua
HDQT, Ban diéu hanh ciing sy sang tao, doan két, thong nht cta toan thé CB-CNC
NBC la strc manh néi lyc tong hop to 1én gitip NBC hoan thanh tét nhiém vu san
xuit kinh doanh niam 2017.

> Téng két nam 2017, Téng lgi nhuén trude thué dat 88,5 ty déng.
2. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2017:

T Dién gidi Pvt KH 2017 | TH2017 Tr;j'f(H
1 | Doanh thu CM USD 25,392,000 | 23,276,531 92%
2 | Tong thu nhip Tr.d 3,500,000 | 3,171,815 91%

Lai gbp " 148,000 148,595 100%

- Khéu hao p 60,000 60,060 100%

- Loi nhudn trude thué " 88,000 88,535 101%

- Loi nhuan sau thué i 74,800 74,002 99%

4 | Diu tur a 74,000 100,342 136%
5 | Kim ngach xuit nhip khiu | 1000USD

- Kim ngach XK tinh du L 750,000 731413 98%

- Kim ngach NK tinh du . 90,000 88,834 99%

Lao dong binh quin Nguoi 5,200 5,090 98%

Thu nhép binh quin 1000d/ng 8,000 8,462 106%




\

Trong do : Tién hrong 3 6,500 6,762 104%
Vén diéu 1¢ Tr.d 182,000 182,000 100%
9 | LNST/VPL % 41.10% 40.66% 99%
10 | Lii co bin trén c6 phiéu Ding 4,110 4,066 99%
11 | Ty ¢ chia ¢b tire % 20%-25% 25% 100%
12 | Nop ngén séch Tr.d 50,000 57,686 115%

3. Nhirng viéc di lam dwgc trong nim 2017:
o Doi voi by phin phuc vu:

- Vin tiép tuc va giir virmg la mdt trong nhimg don vi hang dau cua nganh Dét may
Viét nam trong viéc phat trién va ap dung cong nghé mai vao t6 chire san xuét, phat
trién thuong hiéu, khing dinh vi thé cia minh. Nam 2017 NBC vinh dy dén nhén
nhiéu danh hiéu thi dua cta chinh pht; Top 500 Doanh nghiép lgi nhudn tot nhit; |
Doanh nghiép tiéu biéu vi ngudi lao dong; Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét |
Nam...;

- Ting cuong ddy manh phat trién phuong thirc FOB, ODM nhdm hoan thién chudi |
cung Ung tron géi gop phan ndng cao gid trj san xuat, ting sirc canh tranh, tao thé |
d(rpg virng trén thi truong; |

- Tiép tuc thanh cong véi md hinh quan ly ERP, cai tién thu tuc hanh chinh bang thirc
ky dién tir tat ca chimg tir ni bo va luan chuyén ching tir qua mang, quan ly bing J
phin mém NBC-eOffice.

e Cong tic San xudt :

- Giai doan 2016 -2017, NBC tiép tuc trién khai va thuc hién thanh c6ng mé hinh san
xudt tinh gon LEAN trén toan hé thng, lién tuc loai bo tat ca nhimg lang phi trong
qué trinh san xuat, giam thiéu thoi gian cho doi gitta cac cong doan, tuy nhién vin
chua thue sy dat dugce ky vong dat ra, Khu 2&3 chi dat tir 90 dén 95% ké hoach, Khu
I dat 101% ké hoach voi NSLD dat 670 USD/ngudi;

- Phong FOB, ODM, Kinh Doanh Thi Truéng da nd luc tim kiém phat trién cac don
hang dé duy tri 6n dinh san xuét, chap nhan nhimg don hang kho, chat lugng cao;
dong thoi da phat trién doi ngii nhan luc vimg chic gép phan vao su phat trién cong
tac thi truomg ngay cang di vao 6n dinh mét céch bén vimg;

- Nhiéu cai tién va sang kién trong san xuit da gop phan ting ning sudt lao dong.

e Céng tic dau tuw mo rong:

- Nim 2017 Téng Cong ty da dau tu gép von va ting von gop tai cac Cong ty con va
Cong ty lién két: Gop vén thanh lap Cty May Séc Tring: Mua lai phan vén gép cuia
Téng Cty Phong Phii tai May Gia Phiic; B6 sung von gop tai Cty Giat Tay NBL;

- Thuc hién nhiéu du n du tu chiéu sau thay thé cac may moc thiét bi, cong nghé¢ san
xuat hién dai, tu ddng hoa cao theo xu thé phat trién cong nghé nhu hi¢n nay;

- Nhimng khoan diu tur cia NBC déu mang tim nhin chién luge dai han nén da va dang
gop phdn gia tang nang luc chudi san xudt cung img va mang ludi thi truong, khach
hang hi¢n c6 cua NBC.

o Cong tdc thi truong :
* DGi véi thi truomg nude ngoai:




Pa phét trién 6n dinh nhitng nha nhap khdu I6n nhu: JCPenny, H&M, Arcadia,
Primark, GrossoModa, BMB, Carmel, Canda, Generos, Motives...;

Da phat trién mot s6 khach hang tiem niang nhu: Uniglo, GU, PHB, Costco ...;

Tiép cin va phat trién khach hang tir thi truong 16n Trung Quéc, Han Quéc;

Phat trién don hang véi khéch hang tir EU, don dau cho hiép thuong mai EU;

Tiép tuc phat trién manh hon nita hang FOB ky truc tiép va ODM

D6i vai thi truomg trong nudie:

Tiép tuc phat trién bén ving thong qua viéc lién tuc nghién ciru, phat trién kiéu déng,
mau ma va ching loai nguyén phu liéu phit hop véi nhu cdu va xu thé cua thoi trang
trong nudc;

Tiép tuc mé rong céc kénh phan phéi.cing ¢d va ting cuong k¥ ning cta nhin vién
ban hang ngay cang chuyén nghiép gop phan vao viéc dua thuong hiéu cia cic san
pham ctia Tong Cty vao tdm tri ngudi tiéu ding trong nudce ngay cang siu rong hon

e Cong tdc tai chinh :

Lam tét cong tac thanh quyét toan, hoan thué;

Can ddi va sir dung von vay hgp ly cho san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao;

Di giao khodn cho cac don vi, tuy nhién két qua da s6 cac b phan chua hoan thanh
mire khoan do Téng Giam Ddc giao.

o Cbng tic cham lo doi song cho Cdn by Cong nhan vién :

Chinh sach lwong thuéng ctia Tong cong ty duge ap dung theo nguyén tic: gin tién
luong voi chit luong, ning sudt, va hiéu qua lam viéc cia mdi ngudi. Bén canh do
Téng cong ty ludn chi trong hai hoa lgi ich ctia doanh nghiép va phic loi ctia ngudoi
lao dong;

Pa cham lo Tét Nguyén Pan 2017 cho ngudi lao dong ting hon 9% so véi nim
2016, voi mic thuong binh quan 15 trd/ngudi;

T chire dbi thoai, giai thich, tuyén truyén cho CBCNV vé cic chu truong, chinh
sach 16m ctia nha nudce, cia HPQT va Ban Téng Giam Ddc tao su dong thudn trong
toan thé CBCNV;

NBC luén cht trong téi cong tac chim lo doi song cho nguoi lao dong nhur: cai thién
bita in giita ca cho ngudi lao dong, t6 chirc &n boi dudng cho ngudi lao dong lau
ndm c6 strc khoe kém, tiang qua cac ngay 1€, Tét, hd trg cho ngudi lao dong bj bénh
hiém ngheo, ¢6 hoan canh khé khan, xdy nha tinh thuong, phu cap tham nién...

o Mpt sé cong viéc lon khdc da thuwe hién dwgc :

Ngay héi gia dinh NBC duoc td chirc vao ngay 05/01/2018, voi chu dé “Gdin két
ciing phdt trién” dién ra trong khong khi vui tuoi, 4m ap v&i su tham gia clia toan
thé CB-CNV, déy la chuong trinh thuong nién cua NBC nhim dong vién CB-CNV
hing say lao dong san xudt, thit chat tinh doan két trong tap thé gan 30.000 nguoi;

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, NBC luén luén quan tam va hudng mg
tich curc cac hoat dong xa héi tir thién hudng vé cong dong: hd tro xdy dung nha tinh
thuong, tinh nghia; phung dudng Ba me Viét Nam Anh Hung; trao ting hoc bong
cho tré em nghéo, gia dinh kho khan... DPong hanh cung Tong Cong ty con ¢6 cac to
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B. Bio cio t(xmg két tinh hinh thue hién cac chi tiéu Nhiém ky 3 (2013 - 2017):
1. Tong quan vé tinh hinh thye té

Nhiém ky nim 2013 - 2017 la nhiém k¥ c6 rat nhiéu su bién ¢ 16én nhu lam phét ting
cao, gia ca ting cao lam doi séng ngudi din gip nhidu kho khin, luong toi thiéu ting, cac
chi phi vét tu, nguyén phu liéu ting, l3i suat ngan hang ting...doanh nghiép lao dao....
nhiéu doanh nghiép phai déng cira, tuy nhién véi sy nd luc vuot khé cua tap thé CBCNV,
su lanh dao chién luoc cia HPQT, su quyét liét ctia Ban diéu hanh dua Téng Céng ty
khong ngimg phat trién trong 5 nim qua, hoan thanh vuot murc tit ca céc chi tiéu do

chirc doan thé nhu Poan Thanh Nién, Céng Poan...cling ¢6 nhimng hoat dong thiét
thuc cham lo tét doi song cho ngudi lao dong;
- Tham gia hoi chg VIFF tai Ha NOi voi 3 nhdn hang chu lue DeCelso, Mattana,
Novelty véi chii dé “Thoi trang trong k¥ nguyén s6”, hdi chg “Két ndi cung ciu” tai
Quing Ngii; hoi chg “Hoi tu hang Viét” tai TP.H6 Chi Minh dugc thiét ké va trung
bay theo phong cach hién dai, sang trong, san pham ctia NBC dugc khach hang dénh
gid cao vé chét luong, miu ma voi gid ca hop ly.

PHDCD giao cho HDQT.
2. Két qui thwe hién cdc chi tiéu:

A Dién gidi 2 K}(lzoNlhsié-":lzokly‘i)3 T"(z’?):'é"'" 2:)‘:&73; TI-:I/I;(H
Doanh thu CM USD | 130.000.000 | 125.510.193 97%
Tbng thu nhip Trd 12.000.000 12.325.571 103%
Lai gop )

- Khéu hao 5 282.000 282.140 100%

- Loi nhudn trude thué . 400.000 413.407 103%

- Loi nhudn sau thué " 340.000 344.087 101%

4 | Piu tu " 340.000 345.547 102%
5 | Kim ngach xuét nhip khiu | 1000USD

- Kim ngach XK tinh du " 3.000.000 3.127.423 104%

- Kim ngach NK tinh du 4 420.000 455.634 108%

6 | Lao dong binh quin Ngudi 5.500 5.563 101%

7 | Thu nhip binh quéin 1000d/ng 7.000 7.290 | 104%

Trong do : Tién heong " 5.500 5.839 106%

8 | Vbn diéu 1¢ Tr.d 182.000 182.000 100%

9 | LNST/VDL % 186,81% 189,06% 101%

10 | Lii co bin trén b phiéu Dong 93.407 94.529 | 101%

11 | Ty I¢ chia cb tire % 125% 125% 100%

12 | Nop ngén sich Tr.d 210.000 211.636 | 101%

4. Két lujn:

Dé ¢6 dugce két qua san xuét kinh doanh thanh céng, dong thoi gia ting gia tri Tong
cdng ty trén cac mit nhu uy tin dbi véi khach hang, déi tac, cac cip chinh quyén; uy tin
vOi cac t6 chirc tin dung va sy trung thanh gin bo cua doi ngii CB-CNV toan Tong Cty.
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Bén canh nhitng quyét tim va nang lyc ciia Ban ldnh dao va toan thé CB — CNV con phai
ké dén vai trd quan trong cta céc cb dong, dbi tac va khach hang. Chinh sy dong thudn,
ddng hanh va tiép strc cia cac quy vi la nén tang vimg chic dé NBC khong ngimg pht
trién va hoan thanh vugt mirc ké hoach do PHCP giao.

Cubi cing xin kinh chic sirc khoe Quy vi dai biéu;

Chiic héi nghi thanh cong tét dep! '

TM. HOI PONG QUAN TR
CHUTICH  Ha

PHAM PHU CUONG




TONG CONG TY MAY NHA BE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lip - Ty do - Hanh phic

TP.HCM, ngay 05 thang 5 nam 2018

BAO CAO KE HOACH & GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2018 VA

PINH HUONG CHIEN LUQC KINH DOANH NHIEM KY 4 (2018 —2022)
CUA HQI PONG QUAN TRI

A. Ké hoach & gidi phap thue hién ké hoach nim 2018:
1. Nhéin dinh chung tinh hinh

2.C

Nam 2018, qua trinh tai co cAu nén kinh té va viéc trién khai cac giai phdp thao g& kho
khan cho doanh nghiép nam 2017 s& tiép tuc phat huy tac dung, bao hiéu su phuc hdi kinh
té trong nudce rd rét hon.Tuy nhién, nam 2018 ciing tiém 4n rai ro lam phat do tac dong cua
nhimg chinh sach thdo g& kho khin cho san xuét kinh doanh. Bén canh do tinh hinh kinh
té,chinh tri thé gidi dy bao tiép tuc dién bién phirc tap, kho ludng s& anh hudng tic dong
tGi nén kinh té trong nudc;

Nén kinh té Viét Nam bén canh nhimg thudn lgi, van con nhiéu han ché, yéu kém. Ning
sudt, chat lugng, hiéu qua, sirc canh trang con thap trong khi thé gigi dang budc vao cude
ciach mang cong nghiép 1an thir tv mot cach manh mé. Trién vong vé Hiép dinh Thuong
mai tu do EVFTA & TPP...vin chua rd rang va sé tiép tuc chua c6 hiéu lyc trong nam
2018.

Ngudn nhan luc bd sung ngoai nganh may néi chung va NBC noi riéng ngay cang kho
khan vé chit va lugng, gop phan giy cang thang lao dong cho doanh nghiép. Sy chuyén
dich co cdu lao dong nganh dét may va sirc ép tang luong t6i thiéu viing va cdc chi phi
khac cho ngudi lao dong ciing s& tao ap luc rit 16n cho doanh nghiép, &p luc nay thé hién
rat 1o o nhirng thanh phé Ién nhu Ha Noi, TP.HCM...

hi tiéu ké hoach nim 2018:
TT Dién giai Pvt KH 2018
1 | Doanh thu CM USD 27.815.000
2 | Téng thu nhap Tr.d 3.500.000
3 | Loi nhuén trude thué " 88.000
4 | Pau tu " 30.152
5 | Kim ngach XK tinh du 1000USD 817.624
6 | Kim ngach NK tinh du " 102.004
6 | Lao dgng binh quén Nguoi 5.100
7 | Thu nhdp binh quan 1000d/ng 8.795
8 | Nop ngan sach Tr.d 50.000

3. Cic gidi phap thye hién ké hoach nim 2018

7
*

» Muc tiéu phin ddu: Ci nim 2018 NSLD: 700 USD/nguwoi/thing (tai TPHCM) va tir

450- 490 USD/ngudi/thang (cac tinh). Dé thuc hién duoc muc tiéu trén cin c6 nhirng giai phap
co ban.

Tiép tuc vu tién diu tu vao cong tac phat trién ngudn nhan luc tir quan 1y cdp chuyén

truomg dén Giam Bbe, Pho Gidam Dée, Truong, phd cac phong ban théng qua ngudn luc bén
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trong va bén ngoai dé c6 duge ngudn luc bd sung va ké thira mot cich bén vimg cho chién luge
phat trién m& rong ciia Tong cong ty trong nam 2018 va trong thoi gian sép t6i.

- Tiép tuc ddy manh céng tic nghién ciru, (mg dung tién bd khoa hoc k¥ thudt va cong nghé
vao san xudt, nhanh chéng trién khai dong b cdc giai phap dé thiét ké va san xudt cdc san
phdm m&i nhim khai thac ¢6 hiéu qua céc thiét bi hién c6.

- HPQT dinh huéng dé Ban Diéu Hanh thuc hién quyét liét mot s6 nhom giai phap lién
quan téi hoach dinh chién luoc phat trién, déi méi phuong thirc quan Iy diéu hanh, san xuit
kinh doanh, mé rong thi trudng, quan tri rui ro, phat trién ngudn nhan lyuc, img dung cong nghé
khoa hoc k¥ thudt tién tién... nhim khong ngimg ning cao chit lugng san pham, chat lugng
dich vu, ddp img moi nhu cdu cho khéch hang.

- Thu hep dén khoang cach vé ning suit lao dong giira céc don vi trong toan hé thong NBC
thong qua viéc dp dung cong nghé san xuét theo phuong phap Lean, diu tu may madc thiét bi
chuyén dung hién dai, luan chuyén can bo, bd sung luc luong can bo tré dé dap mg su phat
trién ngay cang 16n manh cta Tong Cong ty.

- Chét lugng san pham la sy song con cua Téng cong ty do vay Tong cong ty s& kién toan
lai doi ngii dénh gia chuyén nghiép, t6 chirc danh gid toan hé théng nhdm tao thé canh tranh
trong san xuét kinh doanh mang dén su hai long cta khach hang.

- Pdy manh chuong trinh thi dua trong lao dong san xuat, xdy dung bau khong khi lam
viéc vui tuoi, xdy dung vin héa doanh nghiép, tao su gin bo cia ngudi lao dong véi cong ty
nhiam 6n dinh san xudt.

- Ting cudng cing cd, hoan thién hé thong chit lugng bao gdm hé thing danh gia va hé
thong Quan trj chét luong.

% Cong tac diu tu & mé rong:

- Tiép tuc td chirc thuc hién cong tac nghién clru, ing dung tién bd khoa hoc ky thudt va
cong nghé vao san xuét kinh doanh, nhanh chéng trién khai ddng bd cdc giai phap dé thiét ké
va san xudit cdc sin pham méi nhdm khai théc c6 higu qua céc thiét bj hién co, chiém linh thi
trudng va nang cao gia tri gia tang;

- Tiép tuc dua vao khai thac ¢6 hiéu qua cac du an md rong da hoat dong trong nam 2017
nhu Nha mdy may Hau Giang, nha may may Dirc Linh, ddng thoi tiép tuc chién luge phat trién
va md rong san xudt cia HPQT.

- Péau tu ngudn nhén lyc:

+ Tiép tyc tuyén chon cac (g vién |a nhimg sinh vién kha, gioi tir cac Truong Dai hoe c6
uy tin va nguén ndi b tir CB - CNV thudc hé théng NBC ¢ trinh dd, nhiét huyét, chiu thir
théch, sin sang nhan nhiém vu cong tic & xa, dé md céc 16p dao tao phan bd ngudn luc cho
cdc du an méi trong ndam 2018 va trong tuong lai.

+ Cai cach ddi ngii cén bo, dio tao va luan chuyén cén bo, thay thé nhimg cén bd khong
theo kip v&i nhip chung cia Tong Cong ty.

% Cong tic thj truwomg

- Lién tuc tap trung khai thac va chiém linh thi truomg xuit khiu ddy 1a nhiém vu trong tim
trong nim tGi. Ngoai viéc tiép tuc phat trién xudt khiu sang céc thi truong truyén théng nhu
My, Chéu Au, Nhat Ban... Téng Cong ty s& phat trién cdc thi truong tiém ning khac nhu Trung
Quéde, Han Qudc... nhdm can déi lai thi truong xudt khdu, tranh rii ro khi tap trung qué nhiéu
vao mot sd thi truong.




- Tang cudng hon nira cong tac nghién ciru, phén tich, danh gia va du bdo thi truong; danh
gia dung céac dbi thu canh tranh nham tan dung cac co hdi chiém linh thi truong; han ché rai ro
va dam bao phat trién bén vimg.

- Diy nhanh viéc ting ty trong hang FOB, tap trung phat trién hang ODM, phin déu trong
nim 2018 ty trong hang ODM chiém tir 20% - 25% Téng doanh thu.

%+ Cong tic tai chinh

- Tang cudng quan ly phé‘m von cla Tong Cong ty tai cac don vi thanh vién, nang cao hiéu
qua str dung von, kiém sodt tdt ngudn von luu dong dong thai van dung nhay bén va cin ddi
vay ngoai té v&i lai suat tot nhat.

- Sir dung va xir ly tt thong tin thi trudng tai chinh, 13i sudt, ngoai hi, co cdu lai viée sir
dung von vay tai céc td chirc tin dung va sir dung cac don béy tai chinh dé dat hiéu qua cao.

- Diy manh céng tac kiém tra, kiém sodt dé ngin ngira riii ro, tiét giam chi phi hop 1y trén co
s& dam bao duy tri hoat dong hi¢u qua.

- Tiép tuc giao khoan cac chi tiéu cho cac don vi, Phong ké toan kiém tra gidm sat chat ché
cdc khoan chi phi khoan, khéng ché chi dugc phép chi trong mirc khodn.

- Duy tri t6t cong téc hoan thué trong nim 2018 dé giam vén vay luu dong.

# Cong tic ndi dia va xiy dung thwong hiéu:

- Tang cudng ddy manh hoat dong kinh doanh va marketing, cha trong xdy dung va phat
trién chudi dai Iy ban hang rong khip ci nudc dé chiém linh thi trudng, mé rong thi phin déi
véi cac san pham.

- Béy manh tdp trung san Xuéit hang trong nudc va cb géng chiém linh thi truong ndi dia,mo
rong kénh phén phéi, dua san phdm vao céc trung tim thuong mai 16n; chon loc va thanh ly cac
dai Iy khong dam bao yéu cau. Py manh cong téc quang cdo, tao su kién nhim xdy dung
quang ba hinh anh, thuong hi¢u NBC, hoa chung voi ¢d nude trong phong trao “Ngudi Vigt
Nam uu tién dung hang Viét Nam”

- Tiép tuc xdy dung ngan hang dir liéu khach hang nhim luu trir thdng tin khach hang, dé c6
ké hoach xdy dung méi quan hé v&i nhitng khach hang truyén théng; cham séc, hiu mai, uu dai
khach hang mét céch cu thé va hiéu qua hon.

% Cong tic tuyén dung va dio tao:

- Tuyén dung, dao tao va bd sung ddi ngii CB-CNV trong toan hé théng NBC c6 duge ky
nang chuyén nghiép dap tmg moi nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh ciia Téng Céng ty
thong qua cic chuong trinh sau:

+ Pao tao, huin luyén ning cao tay nghé, trinh do chuyén mén, trinh d¢ quan 1y cho CB -
CNV dé tang nang sudt va chit lugng san pham.

+ Tuyén dyng nhimg nhan si c¢6 chuyén mén cao, chuyén nghiép, dap (mg yéu ciu dau tu
tang téc don dau cac Hiép dinh thuong mai phuc vu cho chién luge kinh doanh, chién luoc phat
trién ctia Tong cong ty.

% Cong tic chim lo doi séng ngudi lao dong

- Xdy dung va phat trién doi ngii CB — CNV trong toan Tong Cong ty dé moi ngudi toan
tdm toan ¥ phuc vu cho qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Tdng cong ty, dong thoi
nang cao thu nhap cho ngudi lao dong dam bao phi hgp véi mit bing chung théng qua céc
chuong trinh:

+ Cham lo tot hon nita doi séng vat chit va tinh thin cho nguoi lao dong bing nhiéu
phong trdo, cac chuong trinh giai tri, cac hinh thirc thi dua, dugc giai dap thong tin kip thoi va
dugc yéu cau Giam dbc, cong doan tra 1di, nhdm tao bau khong khi lam viéc soi ndi, ¢6 dong
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vién tinh thin cao dé moi ngudi cung tham gia san xudt, dong gop vao sy phat trién chung cua
Tdng cong ty.

+ Néng cao thu nhdp va céc ché do phuc loi cho toan thé CB-CNV trong toan Téng cong
ty phii hop v&i mit bing chung ciia khu vue dé 6n dinh san xudt.

+ Tiép tuc cai thién hon nira bira dn giira ca cho ngudi lao dong.

B. Dinh huéng chién luge kinh doanh Nhiém ky 4 (2018 - 2022)
1. Dy béo tinh hinh

- Nganh dét may Viét Nam di ¢6 nhimg bude tién déng ké trong nhiimg nim vira qua. Thi
phin dét may Viét Nam chiém khodng 4,14% trong tong thi phan may toan ciu. Dét may tré
thanh nganh dat gia tri xudt khau l6n nhit Viét Nam. Dong thoi thi phin hang Dét May Viét
Nam tiép tuc cai thién so véi cdc dbi tha canh tranh.

- Hi¢p dinh Thuong mai ty do Viét Nam — EU (EVFTA) va Hiép dinh Thuong mai tu do
Viét Nam - Lién minh Kinh t& A -Au (EAEU) ciing dugc danh gia s& mang lai thudn lgi cho
DN dét may. Theo d6, EVFTA la hiép dinh 16n bai quy md cua khéi thi truéng nay 1én t6i 200
ty USD hang dét may méi nam; Hiép dinh EAEU ciing dugc ky vong s& gitp nganh ting thi
phan tai thj truong truyén théng —Nga tir 2% lén 10%, vai gia tri khoang hon 1 ty USD.

- Cude cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra manh mé & nhiéu nghanh nghé s& c6 nhiéu
tac dong dén nghanh Dét May — nganh sir dung nhiéu lao dong, do vdy s& ¢ nhiing bién dong
trong tuyén dung, str dung va giai quyét ché dé cho ngudi lao dong.

2. Pinh hwéng chién lwge cho 5 nim téi:
< Phit trién manh linh vue may mic

- Xdy dung va phat trién NBC trd thanh Tong Cong ty may mic hang dau & Viét Nam cung
cép cdc san phdm may mic cho cac nhan hiéu thoi trang ndi tiéng trén thé gioi; trong dé san
phim vugt trdi cia NBC 1a Veston cao cip — su két hop hoan hao giira dau tu cong nghé thiét
bi hién dai, nghién ciru phat trién san phdm va quy trinh san xuét chit ché.

- Muc tiéu chinh 1a 1am thoa man ngdy cang cao nhu cu tiéu ding trong nudc; tao nhiéu
viéc lam cho xa hoi; nang cao kha nang canh tranh, hoi nhap vimg chéc kinh té khu vuc va thé
giéi. Dam bao cho Thuong hiéu NBC phat trién bén virng, hiéu qua trén co s& cong nghé hién
dai, hé¢ théng quan ly chat lugng, quéan Iy lao dong, quan ly moi truong theo tiéu chudn quéc té,
cu thé:

+ Tiép tuc m& rdng san xudt may mic & cic tinh.

+ Tap trung san xudt san phim may mic véi cic thuong hiéu xudt khau cao cép tai khu
virc TP.HCM.

+ Diu tu lién doanh lién két dé ning cao ning luc cung (g phu liéu tién t&i nguyén liéu
nganh may tai Viét Nam mét cach chi dong nhim c6 thé thu hudng dude cac uu dii vé thué
Xudt ma céc hiép dinh thuong mai qui dinh.

+ Déu tu thém tai cac Khu Cong nghiép, cum Céng nghiéo dé mo rong san xudt;

+ Doanh thu tang khoang 15%/nam va nang cao ty trong hang FOB va ODM.

+ Lg¢i nhudn ting hang ndm du kién khoan 1-5%, dam bao ty 1€ chia ¢b tae cho cb hang
nam tir 20%-25%/VDL.

< Ning cao vi thé ciia NBC

- Trong nhiém ky truée chiing ta da xdy dyng duge hinh anh Téng Cong ty va trong nhiém
ky nay phai xdy dung béng duoc vi thé, hinh anh va thuong hiéu manh:

+ Néng cao sirc canh tranh trong va ngoai nudc.

+ X4y dung thuong hi¢u manh trong nudce va ngoai nudc;
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+ Nang cao surc canh tranh trong va ngoai nudce.
+ Xay dung thuong hi¢u manh trong nudc va ngoai nude;
+ Cham lo doi séng cho CB- CNV, thu nhip binh quén ting khéang 10%/nim
% Nang cao ning lye quén Iy va diéu hanh

- Tiép tuc tdp trung dau tu ddo tao ngudn nhén lyc, duy tri va ning cao chét lugng 16p “Pao
tao Gidm dbc”, uu tién tuyén chon tir nhirg cong nhéan wu ta va tuyén dung céc sinh vién gioi
& cac truomg cb uy tin dé dao tao va bd sung cho cac don vi méi thanh ldp nhim thic dy va
phat trién Tong cdng ty trong thé canh tranh khéc liét;

- Kiém sodt 6t hon dong tién cua Tdng cong ty, tang cudng cic bién phap t6 chirc quan Iy
san xuat giam thiéu hang ton kho nham néng cao hi¢u qua dong von.

- Té chirc tdt hoat dong quan tri cong ty, kiém sodt chat ché cac dinh mirc kinh té ky thuit
nhim ting cuong cong tac tiét kiém, gia tang hiéu qua kinh doanh.

- Tb chirc t6t hé théng dénh gid, ap dung tiéu chuin chét lugng hé thng ISO; danh gid cia
RAP, va duy tri & 100% khach hang tham dinh dat yéu cau.

- Tiép tuc cai tién td chirc quan ly san xudt, ndng cao ning sudt va chét lugng san pham.

Két ludin :
Nam 2018 vin la ndm con 4n chira nhiéu khé khan, thir thich ma Téng Cong ty phai doi
mat. HDQT tin tuong ring, véi tinh than trach nhiém cao, su quyét liét trong cong tac quan tri
va diéu hanh, ciing sy nd luc séng tao ctia timg CB-CNV, su tin tuéng cua khach hang va cd
déng. NBC nhit dinh s& vuot qua nhimg théch thic méi, kho khian méi gitr vimg da ting
trudng va phat trién bén ving.
Cubi cting Kinh chc sirc khoe Quy vi dai biéu, chic Pai hoi thanh cong tot dep.
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TONG CONG TY MAY NHA BE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TR] Déc lap - Tu do - Hanh phuc
=00 0---- ----000----

TP, Ho Chi Minh , ngay 03 thang 5 nam 2018

TO TRINH PHAN PHOI LT NHUAN
TRICH LAP QUY VA CHIA CO TUC NAM 2017

- Cin cir diéu 1é t chirc va hoat dong cua Téng Cong ty May Nha Bé ~CTCP
thong qua ngay 22/01/2005 va dugc sira dbi bd sung ngay 01/12/2011.

- Can cir Bao cdo Két qua Hoat dong Kinh doanh ndm 2017 da dugrc kiém téan boi
Cong ty TNHH Kiém Toan CPA Viét Nam, nay HPQT trinh PHDCD phén phéi
loi nhudn ndm 2017 nhu sau:

bvt: VND
TT Cic chi tiéu Thue hién
1 Tﬁng doanh thu va dich vu khac 3,159,295,056,666
2 | Tong chi phi 3,070,759,145,556
3 | Tong lgi nhuin truée thué 88,535,911,110
4 Thué thu nhap doanh nghi¢p 14,533,866,193
5 Lgi nhuén sau thué 74,002,044,917
6 | Trich lap eic quy va chia ¢ tire 57,340,327,187
- Quy khen thuong: 8% 5,920,163,593
- Quy phic loi: 5% 3,700,102,246
- Trich thuong HDQT va BKS: 3% 2,220,061,348
- Chia ¢6 tirc: 25% 45,500,000,000
7 | Loinhudn sau khi trich 1ap quy 16,661,717,731
8 p:;:’:fﬂ'l%ii 'llfll];;l{g sau thué chura 63.504.214.440
Kinh trinh PHPCPD biéu quyét thong qua./.
TM.HOI PONG QUAN TR]
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TONG CONG TY MAY NHA BE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TR] Doc ldp - Ty do — Hanh phic
----000---- -==-000----

TP, Ho Chi Minh , ngay 05 thang 6 nam 2018

TO TRINH DU KIEN PHAN PHOI LOT NHUAN
TRICH LAP QUY VA CHIA CO TUC NAN 2018

- Can cir diéu 1& t6 chirc va hoat dong cua Téng Cong ty May Nha Bé — CTCP
théng qua ngay 22/01/2005 va duge stra dbi bo sung ngay 01/12/2011;

- Cin cir K& hoach san xuat kinh doanh nim 2018 cua HDQT, nay HPDQT trinh
PHBDCD ké hoach phan phdi lgi nhuan nim 2018 nhu sau:

Dbvt: VND

TT Cic chi tiéu Ké hoach
1 T(z)ng doanh thu va dich vu khac 3,500,000,000,000
2 | Tong chi phi 3,412,000,000,000
3 | Tongloi nhudn truée thué 88,000,000,000
4 | Thué thu nhip doanh nghiép 14,000,000,000
5 L¢i nhudn sau thué 74,000,000,000
6 Cic khoan trir trude khi phian phéi 4,300,000,000
- Chia lai hop tac kinh doanh 4,000,000,000
Chl-h,;\‘;éﬁrplfrat thué + hai quan + chi khong 300,000,000
7 | Lginhudn sau cic khoan giam trir 69,700,000,000
8 | Trich lip cdc quy va chia ¢b tire §7,340,000,000
- Quy khen thuong: 8% 5,920,000,000
- Quy phuc lgi: 5% 3,700,000,000
- Thuong HDQT va BKS: 3% 2,220,000,000
- Dy kién chia c6 tiec: 20% - 25% 45,500,000,000
9 L¢i nhudn sau khi trich lip Quy 12,360,000,000
10 | Tong lgi nhuin chwa phan phdi liy ké 75.864.214.440

Kinh trinh PHDCD biéu quyét thong qua./.

PHAM PHU CUONG




ONG TY MAY NHA BE Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam
Qo-- DPdc lap — Tu do — Hanh Phic

--000--

V5%
/C"Q . MAY

(*| NHA BE-

\*\ CONGTY

. QUY CHE BAU CU'

HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2018 - 2022
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

TONG CONG TY MAY NHA BE - CTCP

* Can cr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi nude Cong Hoa Xa Hoi
Chua Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

* (Cin ctr Ludt Chimg khoan s 70/2006/QH11 duge Quéc hdi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006 va céc vin ban huéng din thi hanh;

* (Can cir Diéu 1& t6 chire va hoat dong cua Tong Cong ty May Nha Bé — CTCP;

* Dai hoi dong c¢d dong thuong nién Nam 2018, Tong Cong ty May Nha Be tién hanh béu
ctr thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat (Nhiém ky 2018 - 2022)
theo cac ndi dung dudi day

Diéu 1. Poi twong thuwe hién biu cir
* () dong s hitu hodc dai dién Gy quyén so hiru ¢d phan ¢6 quyén biéu quyét theo danh
sach chdt ctia Trung Tam Luu Ky Chimg Khoan Viét Nam ngay 10/05/2018.

Piéu 2. Tiéu chuiin va diéu kién dwge chon 1am thanh vién HDQT, BKS
* Tiéu chuin va diéu kién 1am thanh vién HDQT
- C6 du tu cach lam thanh vién HPQT theo quy dinh ctua Luat Doanh nghié¢p hodc bi ludt
phap cam khong duge lam thanh vién HDTQ.
(Trich Diéu 24 — Diéu l¢ Tong Cong ty May Nha Bé)
* Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién BKS
- Khéng giir cac chirc vu quéan 1y, khong phai 1a ngudi trong bo phén ké toan, tai chinh cua
Tong cong ty va khong phai la thanh vién hay nhan vién cua Cong ty kiém toan doc lap
dang thuc hi¢n kiém toan bdo cdo tai chinh cua Tong Cong ty;
- Thanh vién BKS khong nhat thiét phai la ¢6 dong hodc ngudi lao dong cua Tong Cty;
- Trudng BKS phai 14 ngudi ¢6 chuyén mén vé ké todn va 1a 6 dong cua Tong Cong ty.
(Trich Diéu 36 — Diéu I¢ Tong Cong ty May Nha Bé)
Piéu 3. B¢ cir ing cir vien HPQT, BKS va s6 thanh vién duge bau
= D¢ cir img cir vien HPQT, BKS
- C6 dong nam gir it hon 5% sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhét

sau thang ké tir ngay 10/05/2018 c6 quyén cong gdp so quyen biéu quyét cua nhidu ngudi
dé dé cir img vién HPQT va BKS




- Cb dong hodc nhom cb dong ndm giir tir 5% dén dudi 10% sb ¢b phin ¢ quyén biéu
quyét trong thoi han lién tuc it nhét sau thang ké tir ngay 10/05/2018 duoc dé cir mot img
vién; tir 10% dén dudi 30% duoc dé e hai tmg vién; tir 30% dén dudi 50% duge dé cir
ba (mg vién; tir 50% dén dudi 65% duge dé cir bon (mg vién; va tir trén 65% duge dé cir
nam (g vién;

- Trong truomg hop sb lugng g cir, dé cir khong du s lugng can thiét, HDQT duong
nhiém dé ctr thém tmg cir vién vao HDQT va BKS;

- CH dong hodc nhém cb dong cir ngudi tmg cir vao HPQT va BKS guri phiéu dé cir theo
mau vé cho HPQT dwong nhiém cua Téng Cong ty trude ngay 12/05/2018 dé chuan bj
cong tac biu cir va cong bd thong tin theo quydinh.

= S6 luong thanh vién HPQT va BKS dugc bau
- S lugng thanh vién HPQT dugc bau 14 05 thanh vién:
- S6 lugng thanh vién BKS duge bau l1a 03 thanh vién:
Piéu 4. Phiéu biu va ghi phiéu bau
* Danh sach tmg cir viéen HDQT va BKS: Duge sip xép thir tw ABC theo tén; dugc ghi day
du ho tén trén phiéu bau.
*  Phiéu biu va ghi phiéu bau

- Phiéu bau duoc in thong nhét, do Ban bau cir phat ra c6 dong diu treo ctia Téng Cong ty
May Nha Bé va ¢6 téng s6 quyén biéu quyét (bao gdm s& hiru va duoc iy quyén);

- C6 dong/dai dién ty quyén duge phat dong thoi phiéu biu HPQT va phiéu bau BKS;

- Truong hop ghi sai, cd dong dé nghi Ban bau cir d6i phiéu baukhac;

- C6 dong phai tw minh ghi s6 quyén biéu quyét biu cho timg tmg cir vién vao 6 trong cuia
{mg ctr vién do trén phiéu bau. Hodc ky xéc nhén sb quyén biéu quyét ma Ban biu cira di
chia déu s6 quyén biéu quyét cho cac thanh vién HDQT va BKS.

= Céac truong hop phiéu bau khong hop 1é

- Phiéu bau khong do Ban béu cir phat ra:

- Phiéu gach xo4, sira chita, ghi thém cac thong tin khac véi phiéu do Ban to chie phat ra;

- Phiéu ¢6 tong sb quyén biéu quyét cho nhimg img cir vién cta cd dong vuot qua tong sb
quyén biéu quyét cua cd dong dé s¢ hiru/duge Gy quyén;

Diéu 5. Phwong thirc biu cir

* Viéc bdu cir cac thanh vien HDQT va BKS duge thyc hién bo phiéu kin theo phuong
thirc bau don phiéu;

* Mdi cb dong cé tong sb quyén biéu quyét tuong {mg véi tong s6 ¢d phan cé quyén biéu
quyét (bao gdm sé& hiru va duge ty quyén) nhan véi sb thanh vién dugce biu cia HDQT
va BKS:

= (b dong co thé don hét tong sb quyén biéu quyét cho mot hodc nhiéu tmg ctr vién, nhung
tong so quyen biéu quyet khong duge vugt qua tong s quyén biéu quyét cua cb dong dé
s& hitu va duogce iy quyén.
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Piéu 6. Nguyén tiic bau don phiéu

* Gia st DHDCD biéu quyét chon thanh vién HDQT trong téng s6 5 tmg vién. C dong
Nguyén Van A ndm giit (bao gom sé hitu va duoe iy quyén) 100.000 ¢b phin c¢6 quyén
biéu quyet.

= Khi d6 téng sé quyén biéu quyét ctia cd dong Nguyén Van A la:

(100.000 x 5) = 500.000 quyén biéu quyét.
= (Cd dong Nguyén Van A ¢6 thé bau don phiéu theo phuong thire sau:

v Ddn hét 500.000 quyén biéu quyét cho 01 Gmg cir vién thanh vién HDQT

v Chia déu 500.000 quyén biéu quyét cho 05 tmg cir vién thanh vién HDQT (1eong
dwong moi wng cir vien nhan duoc 100.000 quyén biéu quyét)

v' Dbn 500.000 quyén biéu quyét cho mot sé tmg cir vién thanh vién HDQT bing
cach chia nho 500.000 quyén biéu quyét cho timg tmg cir vién. Cé déng Nguyén
Vin A c6 thé don 500.000 quyén biéu quyét cua minh cho 5 (g cir vién theo
nhimg ty 1¢ quyén biéu quyét khac nhau nhung tong s‘(“') quyén biéu quyét cho nhimg
g vién do khong vugt qua 500.000 quyén biéu quyét

* Phiéu biu ctia c6 dong Nguyén Vin A s& khong hop 1é trong céc truong hop sau:

v Tong s6 quyén biéu quyét cho nhimg (mg cir vién do ¢ dong Nguyén Van A biu
vuot qua con so 500.000 quyen biéu quyét;
v S0 tmg vién cb dong Nguyén Vin A bau vuot qua 05 nguoi;
v' C6 dong Nguyén Van A khong bau ai;
v Céc truong hop khac quy dinh tai Diéu 4 ctia Quy ché nay.
* Nguyén tic bau thanh vién BKS ciing dugc twong tu nhu bau thanh vién HDQT.

Piéu 7. Ban kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
* Ban kiém phiéu
- Ban kiém phiéu do Chu toa dé ctr va dugc PHPCD biéu quyét thong qua;
- Ban kiém phiéu ¢6 trach nhiém:
+ Gidi thiéu 1y lich trich ngang cua cac (mg cir vién;
+ Phat phiéu bau;
+ Tién hanh kiém phiéu;
+ Cong bd két qua kiém phiéu
- Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé cir va img cir vao
HDQT va BKS.
* Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu
- Ban Kiém phiéu hanh kiém tra thung phiéu trude su chimg kién cua cac c¢d dong;
- Viée bo phiéu dugc bit dau tir khi phit phiéu bau cho c¢b dong va két thic khi c¢6 dong
cudi cin}g bo ppiéu bau vao thl,‘mg phiéu; .
- Viéc kiém phicéu phai dugce tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thue va cé sy giam
sat cua Dai dién co dong va Thu ky doan;




- Két qua kiém phiéu dugc lap thanh bién ban va duge Truong ban kiém phiéu cong bd
trude Pai hoi.
Diéu 8. Nguyén tiic trang cir

» Ngudi triing cir thanh vién HPQT hodc thanh vién BKS duoc xac dinh theo sé phiéu bau
cao nhét tinh tir cao xudng thép, téi thiéu phai dat ty 1é 65% trén tong sd ¢d phan cé
quyén biéu quyét tham dy Dai hdi, bit du tir img cir vién c6 sb phiéu bau cao nhit cho
dén khi du sb thanh vién HDQT (05 ngudi), BKS (03 nguoi);

» Trudng hop 6 nhitng g cir vién dat s6 phiéu bau ngang nhau thi DHDCD sé tién hanh
bau lai ngay dbi vi cac tmg vién d6 dé chon ngudi ¢6 sb phiéu cao hon;

*  Truong hop biu cir khong du sb lugng thanh vién HPQT va/hoge BKS thi Dai hdi sé tién
hanh béu ctr tiép 14n hai trong s6 nhitng tmg ctr vién con lai.

Diéu 9. Lip va cong bd Bién ban kiém phiéu

*  Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu;

* Noi dung bién ban kiém phiéu bao gdm: Téng s c¢6 dong tham gia du hop, tong s ¢b
dong tham gia bo phiéu, ty 1é quyén biéu quyét cia cd dong tham gia bo phiéu so voi
tong sb quyén biéu quyét ciia ¢ dong tham gia du hop, sb va ti 1¢ phiéu hop 1¢, phiéu
khong hop 1€, phiéu tréng; s6 va ti 1& quyén biéu quyét cho timg tmg cir vién vao HDQT
va BKS;

* Toan van Bién ban kiém phiéu phai duge cong bd trude Dai hoi;

* Phiéu béu ctr dugc niém phong va luu giir tai Vin phong Téng Cong ty. Phiéu niém
phong phai c¢6 ddy du chir ky cia Truong ban kiém phiéu; Dai dién ¢ dong va Thu ky
doan.

Piéu 10. Piéu khoin thi hanh

*  Truong hgp 6 dong xét thay co dau hiéu vi pham phap ludt va Piéu 1é cua Tong Cong
ty, nhimg khi¢u nai vé viéc bau va kiém phicu sé¢ do Chu toa Dai hdi giai quyét va dugce
ghi vao Bién ban PHDCD;

* Quy ché nay gdom c6 10 diéu va duge biéu quyét thong qua truéc PHDCD dé tién hanh
bau ctr.

Tp.HCM, ngay 02 thing 05 nim 2018
TM. HQI PONG QUAN TRI

PHAM PHU CUONG




CONG TY CO PHAN MAY NHA BE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI BPONG QUAN TR] Ddc ldp - Tu do — Hanh phic
~--000---- ~--000----

TP, Ho Chi Minh , ngay 05 thang 5 nam 2018

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
TONG CONG TY MAY NHA BE - CTCP
V/v: Biu Thanh vién HDQT va BKS Nhi¢m ky IV 2018 - 2022

Can ctr Diéu 1¢ té chirc va hoat dong ctia Tong Cong ty May Nha Bé — CTCP thong qua
ngay 22/01/2005 va dugc sira d6i bé sung ngay 01/12/2011;

Can ctr Quyét dinh s 20/2018/HPQT ngay 20/04/2018 vé viée td chire PHPCD thuong
nién nam 2018;

Cancircong vansd: /TPDM ngay / /2018 cia Tap doan Dét May Viét Nam
vé viée dé cir danh sach thanh vién HDQT va BKS dai dién phén von Tap Doan Dét
May Viét Nam Tai Téng Cong ty May Nha Bé — CTCP;

Can cr Pon tng ctr vao thanh vién HPQT cua Ba Lé Thi Ngoc Di¢u; Ong Pinh Vian
Thap; Ong Nguyén Xuin Pong va Gidy dé cir ciia cic c6 dong nhom du trén 5%/VDL
dé ctr Ba Lé Thi Ngoc Diéu, Ong Pinh Van Théap, Ong Nguyén Xuén Pong vio thanh
viéen HDQT Nhiém ky IV nam 2018 — 2022;

Can ctr Pon (mg cir vao thanh vién BKS ctiia Ong Phan Van Hai va Ba Vil Kim Chi va
Gidy dé cir cua cac ¢ dong nhom du trén 5%/VDL dé cir Ong Phan Van Hai va Ba Vii
Kim Chi vao thanh vién BKS Nhiém ky IV nidm 2018 — 2022;

HPQT Téng Cong ty May Nha Bé — CTCP xin gioi thieu PHPCD danh sach (mg ctr,

dé cir thanh vién HDQT va BKS Nhiém ky IV Nam 2018 - 2022 nhu sau:

1. Danh séch {ng cir, dé cir Thanh vién HPQT 05 nguoi gom:

TT Ho va tén Nim sinh | Trinh dj Dai dién
1 X Phéin vén Téip doan
1 PHAM PHU Y :
AM CUONG 1970 Thac sy Dét May Viét Nam
2 | LE THI NGOC DIEU 1969 Dbai hoc Thé nhan
3 | NGUYEN XUAN BONG 1970 Pai hoc Thé nhan

Phén vén Tap doan

4 E A i
NGUYEN NGOC LAN 1971 Pai hoc Dét May Viét Nam

5 | DPINH VAN THAP 1962 Pai hoc Thé nhan




2. Danh séich img cir , dé cir thanh vién Ban kiém séat 03 nguoi gom :

1T Ho va tén Nim sinh | Trinh d§ Dai dién
1 | VU KIM CHI 1977 Dai hoc Thé nhén

2 " Phan vén Tap doan

2 | TRAN THI NGOC DUNG 1964 Pai hoc Dét May Viét Nam
3 | PHAN VAN HAI 1967 Dai hoc Thé nhén

Kinh trinh PHDCP biéu quyét théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

PHAM PHU CUONG
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TONG CONG TY MAY NHA BE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Pgc lap - Tu do — Hanh phic
-==-000---- --—-000----

TP, Ho Chi Minh, ngay 05 thang 5 nam 2018

TO TRINH PAI HQOI PONG CO PONG
Vv: Thit lao va khen thuwong HPQT, BKS Nhié¢m ky IV 2018 - 2022

- Can ctr Diéu 1é td chirc va hoat dong cua Tong Cong ty May Nha Bé- CTCP thong
qua ngay 22/01/2005 va dugc sira di bd sung ngay 01/12/2011;

- Can cir Diéu 18, Chuong IV, Thong tu 244/2009/TT-BTC ngay 31/12/2009 ctia Bo
Tai chinh huéng din sira déi bd sung ché do ké toan Doanh nghiép;

- Can cu Két qua hoat dong kinh doanh nam 2017 da dugc kiém toan bai Cong ty
TNHH Kiém Toan CPA Viét Nam va dua trén co s& dinh huéng chién luge kinh
doanh Nhiém ky IV nam 2018 - 2022 ctia HPQT.

HDQT trinh PHDCD thong qua mirc thu lao hang thang va ty 1¢ thuong cho cho thanh
vién HDQT va BKS Nhi¢m ky 4 Nam 2018 — 2022 nhu sau:

1. Mirc thu lao hang thing

- HDQT: + Chu tich : 15 tri¢u/théang
+ Thanh vién thudng truc : 10 trigu/thang
+ Thanh vién khong thuomg truc . 8 triéu/thang
- BKS:  + Trudng ban : 10 triéu/thang
+ Thanh vién thuong tryc : 5 tri¢u/thang
+ Thanh vién khong thudng tryc : 3 triéu/thang

2. Mire thuong hoan thanh nhiém vu :

- Hang nam néu hoan thanh nhiém vu ké hoach lgi nhuin dugc giao thi thuong
03%/Loi nhun sau thué.

- Giao cho HDQT quyét dinh phan phdi theo sy cong hién cua timg thanh vién dé gop
phf?m hoan thanh nhiém vu.

Kinh trinh PHDPCD biéu quyét thong qua./.

TM.HQI PONG QUAN TRI e

PHAM PHU CUONG



TONG CONG TY MAY NHA BE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TR] Déc lap — Tu do — Hanh phc

--=-000---- -—~--000----
TP, Ho Chi Minh , ngay 05 thang 5 nam 2018

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
TONG CONG TY MAY NHA BE — CTCP
Viv: Uy quyétr cho Hpi dt‘ing Quan tri Quyé‘t dinh
mpt s6 nji dung thujc thim quyén cua Dai hpi dc?ng co dong

Téng Cong ty May Nha Bé da hoat dong duge 3 nhiém ky va di dat dugc nhimng két
qua tot, bén canh nhimg hoat dong truyén thong 1a hang may mic thi mang dau tu tai
chinh, déu mang tim nhin chién lugc dai han da va dang gop phén gia tang va phat trién
thuong hiéu NBC. Chinh vi vdy, trong bdi canh sur canh tranh hét sirc gay gét gitra cac
don vi trong nganh ké ca trong va ngoai nudc doi hoi HDQT cén phai ¢6 nhimg quyét
dinh nhanh nhay méi ndm bit duoc thoi co nhdm mang lai hiéu qua cao nhit cho Téng
Cong ty:

Do viy, HDQT dé nghi PHPCD xem xét va uy quyén cho HDQT quyét dinh mét s6
néi dung thude tham quyén ciia PHPCD duoc néu tai Diéu 1é va Quy ché tai chinh cua
Téng Cong ty nhu sau
A. Cic ndi dung dé nghi iy quyén cho Hdi dong quin tri quyét dinh :

1. Quyét dinh dé an hoat dong d6i ngoai cia Téng Cong ty;

2. Quyét dinh cac phuong én vay vén ma dan téi du no cia cac hop dong vay vuot
qua Tong gia tri tai san cia Tong Cong ty (cin cir trén Béo céo tai chinh tai thoi
diém géan nhét);

3. Quyét dinh cdc dy an ddu tu von ra ngoai Tong Cong ty c6 gid tri 16n hon 35% Von
diéu 1& (tvong (g trén 64 ty so voi von diéu 1¢ hién hanh);

4. Quyét dinh cac ké hoach dau tu, xdy dyng, mua sim tai san ¢6 dinh c6 gia tri 1on
hon 50% vén diéu 1¢ (twong tmg trén 91 ty so voi von diéu 1¢ hién hanh);

5. Quyét dinh cac phuong 4n thanh ly, nhuong bén tai san c¢6 dinh ¢6 gia tri con lai ghi
trén s6 ké toan (theo Bdo cdo tai chinh tai thoi diém gén nhit) trén 50% von diéu 1&
(twong (g trén 91 ty so voi von diéu 1é hién hanh);

6. Quyét dinh mirc bdi thuomg ton that vé tai san va cac khoan no khong c6 kha ning
thu héi trén 1% von diéu 1é cho mdi vu viée (twong tmg trén 1,82 ty so véi von diéu
I¢ hién hanh);

7. Quyét dinh bd sung, thay thé thanh vién HDQT, BKS theo quy dinh ctia Diéu I¢;

8. Quyét dinh thay di, tai co cdu tb chirc bd may quan ly va diéu hanh ctua Tong Cong
ty:




9. Quyét dinh murc khen thuong va cac quyén loi cia HDQT, BKS hang thang. Néu
hang ndm hoan thanh chi tiéu lgi nhuéin do PHDCD giao thi trd thém tha lao va
thuéng cho HDQT nhung khong vuot qua 10% loi nhuén sau thué.

B. Thoi han dy quyén

Viéc ty quyén c6 hiéu lyc trong sudt Nhiém ky 4 nam 2018 - 2022;
HDQT sé& bao cdo lai nhimg van dé di quyét dinh trong pham vi Gy quyén tai ky

hop PHDCD thudng nién hang nim;
Kinh trinh DHDPCP biéu quyét thong qua./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHUTICH Hel

cgNG TY
AN PHAN
5 4/).7- - o\\ g

PHAM PHU CUONG
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